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Resumo

A formagio de redes como estratégia de agio técnica tem se caracterizado como uma
temdtica amplamente defendida no bojo das politicas sociais, as quais sao
historicamente organizadas em setores e precisam ter suas atuagoes reorganizadas em
vista das cada vez mais complexas demandas sociais. O trabalho em rede ¢
compreendido como um recurso de enfrentamento a4 questio social e suas
consequéncias, e como ferramenta para efetivagio de propostas de intervengio junto
a populagio assistida. A terapia ocupacional pode utilizar da criagio e/ou
fortalecimento das redes sociais como processos que buscam garantir maior
autonomia e insercio social a pessoas ou grupos que vivenciam processos de ruptura
em suas vidas. Objetivou-se investigar a estratégia de articulacio intersetorial entre os
servicos que compdem as politicas sociais em Campinas - SP como possivel
ferramenta de suporte, enfocando a atuagio de terapeutas ocupacionais. Como
método, 13 coordenadores distritais das dreas de assisténcia social, educacio e saide
foram entrevistadas e 17 das 36 terapeutas ocupacionais (47%) que atuam na rede
municipal responderam a um questiondrio. Além disso, observou-se duas redes
institucionais por quatro meses. Por fim, nove terapeutas ocupacionais participaram
de um encontro presencial para discutir sua experiéncia e papel nas redes. Aqui
analisam-se os dados dos questiondrios e grupo com as profissionais. Conclui-se que,
considerando a centralidade da (re)inser¢ao social como objetivo da terapia
ocupacional, somada a caracteristicas como disponibilidade e flexibilidade, o fomento
de redes intersetoriais ¢ integrado ao seu trabalho; contudo, essa nio pode ser
considerada uma agio profissional especifica ou exclusiva.
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Abstract

The formation of networks as a strategy for professional action is a broadly advocated
theme within the framework of social policies, which have been historically organized in
sectors and need to have their actions reorganized in view of the increasingly complex
social demands. Networking is understood as a resource to confront the social question
and its consequences, and as a tool for effecting proposals for professional intervention.
Occupational therapy can use the creation and/or strengthening of social networks as
processes that seck to ensure greater autonomy and social insertion to individuals or
groups who are experiencing processes of rupture in their lives. This study aimed to
investigate the strategy of forming intersectoral networks between the services that
comprise social policies in the municipality of Campinas, state of Sao Paulo, Brazil, as a
possible support tool focusing on the work of occupational therapists. As a method, 13
district coordinators from the social assistance, education and health areas were
interviewed and a questionnaire was applied to 17 of the 36 occupational therapists (47%)
working in the municipal network. In addition, two institutional networks were observed
for four months. Finally, nine occupational therapists participated in a face-to-face
meeting to discuss their experience and role in networks. Here, the data from the
questionnaires and the group with the professionals are analyzed. In conclusion,
considering the centrality of social (re)insertion as an objective of the occupational
therapists, in addition to characteristics such as availability and flexibility, the promotion
of intersectoral networks is a part of this work; however, this cannot be considered a
specific or exclusive professional action.

Keywords: Social Polices, Intersectoral Collaboration, Professional Practice.

Redes e Intersetorialidades: Como se Tece Essa Relagiao?

No debate contemporineo sobre novas formas de gestao de politicas publicas,
destaca-se a elaboracio de agées conjuntas e a constitui¢io de espagos de discussao
coletivos utilizando a perspectiva da articulagio em rede entre os servicos de diversos
setores, notadamente na assisténcia social, educagao e satide, com o objetivo de aumentar
a efetividade das agdes e otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis.

A partir da compreensido de redes sociais de suporte, ou seja, espagos onde as pessoas
contam com diversos tipos de apoio, tendo a possibilidade de compartilhar os problemas
e tentar encontrar solugées (Mangia & Muramoto, 2007) ou “[...] a soma das relagoes
que um individuo percebe como significativas ou diferenciadas da massa an6nima da
sociedade” (Ferro, 2015, p. 488), pode-se incluir as redes criadas entre os servigos
operantes das politicas sociais como uma forma de suporte a populagio assistida.
Paralelamente, discute-se, sob uma perspectiva critica, que, além do aumento do suporte
social & populagdo, como ¢ predominantemente abordado na literatura, as redes sociais
de suporte podem produzir controle da vida, especialmente dos pobres, demonstrando
ambivaléncias em suas tessituras e agoes.

As redes sociais de suporte apresentam diversas configuracoes. Gongalves & Guard (2010)
listam os seguintes tipos de rede: redes primdrias ou de protecio espontinea (sustentadas pelos
principios da solidariedade e do apoio muituo, constituidas pelo nicleo familiar e pelas relagoes
de amizade e de vizinhanga); redes sicio comunitdrias (constituidas por organizagoes
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comunitdrias, associagoes de bairro e organizagoes filantrépicas, que, sustentadas no principio
da confianca ativa, oferecem servigos as suas microlocalidades); redes sociais movimentalistas
(formadas por movimentos sociais, cujo objetivo gira em torno da defesa dos direitos, da
vigilancia e da luta pela garantia da participacao popular); redes setoriais piiblicas (formadas por
servigos de natureza especializada, resultantes da acdo do Estado por meio das politicas
publicas); redes de servigos privados (formadas por servicos especializados fornecidos pela
iniciativa privada aqueles que por eles podem pagar). Dentre as redes de cardter
socioassistencial, existem as redes temdticas, redes intersetoriais, redes territoriais, redes
organizacionais e interinstitucionais, e outras de natureza hibrida, que sio a0 mesmo tempo
territoriais e temdticas. Para a presente investigagio, optou-se pelo termo redes intersetoriais, ou
seja, redes formadas por servigos de diferentes setores, tanto das organizagoes governamentais
quanto das n3o governamentais.

Nota-se, na literatura, assim como no discurso corrente - seja no contexto
empresarial, de movimentos sociais ou estatal - a ampla defesa em torno da importincia
do trabalho em rede (Goulart et al., 2010; Gongalves & Guard, 2010). Neste tltimo
contexto, especificamente, observa-se o consenso em torno do objetivo da garantia de
suporte social e de direitos pelos servigos ao se organizarem em rede.

O conceito de intersetorialidade ¢, com bastante frequéncia, associado as redes. De
acordo com Inojosa (2001, p. 105), intersetorialidade pode ser compreendida como
“[...] aarticulacdo de saberes e experiéncias com vistas ao planejamento, para a realizagao
e a avaliagao de politicas, programas e projetos, com o objetivo de alcangar resultados
sinérgicos em situagoes complexas”, ou seja, algo bastante similar a proposi¢ao das redes.
Entretanto, defende-se que ndo sio sindnimos, porém podem ser complementares
(Bronzo, 2017). Isto porque a articulagio em rede entre diferentes servicos nio
pressupde, necessariamente, alteracdes nas estruturas, dinimicas ou caracteristicas de
determinada institui¢io ou politica, pois os servigos e seus trabalhadores podem se
articular entre si, sem necessariamente sofrer alteragc’)es em seus cotidianos. J4 o preceito
da intersetorialidade envolve alteragoes mais profundas no que concerne aos processos
institucionais no desenho e contetido das politicas setoriais (Bronzo, 2017).

Autoras como Bronzo (2017) e Monnerat & Souza (2010) abordam a estratégia
intersetorial/interdisciplinar como um novo paradigma, em contraponto a tradi¢o especificista
e parcializada da ciéncia moderna e do governo tradicional. Bronzo (2017) afirma ainda que
novos referentes, como as redes, utilizados dentro do escopo da intersetorialidade, demonstram
a fragilidade dos modelos tradicionais de governo: hierarquizados e autossuficientes. A
intersetorialidade configura-se como mais uma ferramenta no enfrentamento as agoes
descompassadas e sobrepostas, estimulando a criagio de novas proposigoes, novas estratégias
de intervengio, a partir do didlogo e do debate entre diferentes pontos de vista. Entretanto, é
preciso dar possibilidade de materializacio aos desdobramentos deliberados, para que a
intersetorialidade saia da exclusividade do plano das ideias e atinja as préticas. De maneira
similar as redes, é um tema que se difundiu rapidamente e foi apropriado nos discursos
politicos, de maneira que ocupa os discursos, porém nao necessariamente se desdobra em a¢oes
efetivas. Trata-se de um tema aparentemente consensual.

Akerman etal. (2014, p. 4297) afirmam que hd uma ampla defesa da
intersetorialidade, contudo ainda sem uma prética suficientemente inovadora capaz de
influenciar os moldes tradicionais de se fazer gestao. Defendem que hd uma ampla gama
de definigoes e questdes sobre o conceito de intersetorialidade e, por isso, advogam pelo
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termo “IntersetorialidadeS”, estando suas conformagdes sujeitas ao tempo histérico, a
conjuntura e aos atores envolvidos no processo.

Ademais, um contraponto faz-se necessirio a proposi¢ao bem-intencionada das redes
intersetoriais: a relagao e a predominancia de tais agoes voltadas para a populagao pobre. A
focalizagio das politicas e dos programas sociais em diregio aos segmentos mais pobres ¢
histérica (Donzelot, 1980). Assim, nio ¢ de se estranhar um grande niimero de publicacoes
que discuta o tema como forma de enfrentamento a complexidade que é a pobreza e suas
afetacoes, conforme elencado pela revisio de literatura realizada por Amaral (2015).
Entretanto, preocupa a possibilidade de utilizagao dessa estratégia como forma de controle
da vida dos pobres. Afinal, se é uma estratégia tdo defendida, por que nio é para todos?

Avelar & Malfitano (2018) alertam para a necessidade de analisar criticamente a
ambivaléncia presente na formagao das redes intersetoriais: em teoria, é possivel observar
que tal diretriz ¢ tida como forma de promover maior efetividade nas atuagdes e suporte
para os sujeitos assistidos pelas policias sociais mas, paralelamente, nota-se nas agoes em
rede mecanismos como a vigilancia, o controle e o julgamento moral, notadamente no
que concerne aos pobres, sendo assim categorias que precisam adentrar as preocupagoes
para reflexdo sobre o processo.

Foucault (1995), em “O sujeito e o poder”, discute a questio do poder pastoral -
forma de controle exercida por diferentes figuras, a partir de determinado regime de
saber, tendo se inserido as institui¢des, no século XVIII, como um desses pastores. Ao
considerarmos as politicas sociais e suas institui¢oes, apesar do cardter universal, no caso
da politica de satde e de educagio, por exemplo, é inegdvel a sua utilizagio em maior
escala pela populagio pobre. J4 a politica de assisténcia social é focada a partir de um
recorte de renda. Considerando a conformacio intersetorial e, a depender da forma
como se efetiva nos diferentes territérios, nio podemos deixar de notar, com frequéncia,
o uso desse recurso como aumento exponencial na possibilidade de poder das
institui¢des envolvidas sobre aqueles que sio alvo de suas interveng¢des. Por exemplo,
conforme os dados desta pesquisa mostraram, ndo raro, é possivel notar trocas de
informagoes que causam uma superexposicio da vida de determinada familia, sujeita a
julgamentos, represlias e interferéncias dos técnicos executores da politica. Vale ressaltar
que esta forma de controle nio ¢ exclusiva, nem mesmo o objeto de acio das redes
intersetoriais. Trata-se, na verdade, da possivel intensificacio de uma prética
cotidianamente j4 presente nas instituigoes.

Além disso, é importante observar os limites postos as politicas publicas,
especialmente no que tange as politicas sociais. Lopes et al. (2014, p. 592) destacam
quatro importantes questoes:

No Estado capitalista, baseado na valorizagio privada do capital e na venda do
trabalho enquanto forma-mercadoria, em que essas estruturas tém
intrinsecamente cardter classista, quais sio as funcbes que competem a essas
politicas? Quais sdo os limites objetivos a que estdo sujeitas, dentro do leque
de elasticidade paradigmdtico desse Estado, sejam quais forem os atores
situados  frente dele? Quais sdo, portanto, as agdes possiveis nesse contexto e
em que medida sdo estas definidoras de mudancas observdveis e estdveis?
Como inserir nesta anélise os temas da cidadania, das transformacées sociais,
no sentido da constru¢io de um mundo socialmente menos injusto?
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Em vista dessa pluralidade, defende-se a necessidade de pesquisas que possam
fornecer aportes tedricos ao tema, a fim de favorecer um salto entre o que hoje sio
experimentos na gestao publica para de fato uma préxis de governo.

Terapia Ocupacional e as Redes Intersetoriais

A necessidade em compreender a especificidade e/ou as contribuigoes da terapia
ocupacional para o trabalho em rede surgiu do cotidiano profissional da pesquisadora,
terapeuta ocupacional, inserida na atengao bésica de satide. A partir da vivéncia nesse contexto,
ora individualmente, no contato com outros trabalhadores, ora nos encontros com outras'
terapeutas ocupacionais, com frequéncia observava a disponibilidade e a facilidade de
circulagao daquelas profissionais entre os diferentes servicos e/ou setores das politicas sociais.

Lopesetal. (2011) defendem que é a partir de agdes em torno da criagio e/ou
fortalecimento das redes sociais que se faz possivel garantir maior autonomia e insercao social
de pessoas ou grupos que vivenciam processos de ruptura social. Para isso, é necessirio que
os atores sociais, por exemplo, os profissionais, estejam voltados para uma atuagio baseada
no territério, garantidora de direitos, e que respeite a singularidade dos sujeitos.

Defende-se que a terapia ocupacional, como profissio que se pauta pelo trabalho acerca
dos cotidianos e da (re)inser¢ao social das pessoas, tem como centralidade a atuac¢io com
o tema das redes - seja aquela de natureza primdria ou secunddria, incluindo nesta Gltima
a rede de servigos. Afinal, é por ali que todos transitam, é onde as relagdes se tecem, se
aproximam ou se afrouxam. A depender destas, mais ou menos necessidades serdo
atendidas, mais ou menos direitos serdo acessados e, consequentemente, garantidos.

Adicionalmente, defende-se que o processo histdrico acerca do papel desempenhado
pelas terapeutas ocupacionais, desde sua génese até a atualidade, inseridas nas politicas
publicas, com destaque as sociais, provoca ressonancias na possibilidade de transito dessa
categoria profissional nas redes de servigos intersetoriais.

Segundo Lopes (1999), a terapia ocupacional iniciou como profissio institucionalizada no
inicio do século XX, nos paises denominados de primeiro mundo, com destaque para Canada,
Estados Unidos e Inglaterra. De acordo com Lopes, com base na teoria de Antonio Gramsci,
as terapeutas ocupacionais se enquadravam na categoria de “trabalhadores do consenso”, assim
denominados pela fun¢io exercida dentro dos servicos da drea social (Lopes, 1999). Ainda
segundo Lopes, vale destacar que a predominincia das trabalhadoras mulheres se dava
justamente pela questdo moral embutida no trabalho de consenso, ou seja, caracteristicas como
docilidade e instinto materno eram vistas como préprias das mulheres e adequadas para o tipo
de assisténcia prestada, além de seu cardter caritativo.

Bezerra (2011), ao retomar a terapia ocupacional historicamente, explicita as idas e
vindas dessa categoria no que diz respeito a sua legitimagao e suas fungoes perante o Estado
capitalista monopolista. Lopes (1999) explica que, durante o periodo pés Primeira Guerra
Mundial, o Estado, cumprindo suas fung¢des, passou a intervir de maneira mais sistemdtica
nas dreas sociais - para a readaptagio e a reabilitacdo dos individuos, tida como uma das
possiveis solugdes pacificas para a reconstrugao nacional. Foi nesse periodo que se deu a
aproximacao da terapia ocupacional, ainda que de maneira subalterna, a medicina, com o

"Fez-se a opgao por utilizar o género feminino em todas as mengdes & categoria de terapeutas ocupacionais em vista da
predominéncia de mulheres na profissio.
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intuito de conferir maior legitimidade técnica e cientifica a categoria, notadamente no
campo da reabilita¢o fisica e moral (Lopes, 1999).

No contexto brasileiro, a Constituicao de 1988 se apresentou como importante marco para
a atuagio das terapeutas ocupacionais, nos trés pilares da seguridade social: saide, previdéncia
social e assisténcia social, com destaque, naquele momento, para o marco legal do Sistema
Unico de Satide. Entretanto, esse marco da garantia de direitos nao esteve livre das contradigées
da sociedade capitalista, visto que se deu em meio a plena expansio do neoliberalismo, o que
acarretou o alargamento do chamado “terceiro setor” para o cumprimento dessa fungio
(Bezerra, 2011). A terapia ocupacional, obviamente, nio foi poupada dessa contradicio, e até
os dias atuais podemos observar a grande entrada dessa categoria nas institui¢oes privadas que
executam as politicas sociais, inclusive no contexto alvo desta investigagio.

Compreende-se aqui que, apesar das terapeutas ocupacionais fazerem parte da classe
trabalhadora, que vende sua forca de trabalho e estd sujeita aos interesses do capital,
possuem também relativa autonomia e podem — ou deveriam — utilizar da perspectiva
critica ao intervir junto as populagdes, independentemente da politica social na qual
estdo inseridas, lancando miao de seus recursos para problematizar e construir caminhos
concretos na realidade em que atuam. Com o intuito de superar a reprodugao de agoes
que objetivam tio somente a manutengio da forca de trabalho, podendo entao
responder as demandas cotidianas das pessoas como parte da rede de suporte social, com
base em principios como a promogao da emancipagio e da autonomia.

Reconhece-se a relevincia das redes sociais de suporte no cotidiano dos individuos
assistidos - espago prioritdrio de agao do terapeuta ocupacional, o que leva, portanto, a
discussao acerca da intersetorialidade como estratégia que deve estar relacionada a agao
profissional. Contudo, compreende-se que ndo se deve tratar esse tipo de agdo como
corporativa ou exclusiva da categoria profissional, dada sua dimensao intersetorial e
necessidade de envolvimento de muitos profissionais para sua efetividade.

Tendo em vista os pontos acima elencados em torno das redes, intersetorialidades e
terapia ocupacional, esta investigagio se propds a conhecer a estratégia de articulagio dos
servigos para a constituicio de redes, na Prefeitura Municipal de Campinas, SP, a partir da
perspectiva de profissionais atuantes nos servigos das politicas pablicas de assisténcia social,
educagio e sadde, enfocando a atuagio das terapeutas ocupacionais com o objetivo de
conhecer a perspectiva daquelas profissionais sobre suas agoes nas redes de servigos.

A Terapia Ocupacional nas Redes de Servicos de Campinas, SP

A investigagdo ocorreu no municipio de Campinas, SP. Essa cidade foi escolhida pelo seu
pioneirismo na proposi¢io de iniciativas governamentais intersetoriais e em rede. Pesquisas
anteriores (Rimoli, 2005; Malfitano, 2008) relataram experiéncias no local. O municipio
localiza-se no interior paulista, possui 1.150.753 habitantes (Fundagio Sistema Estadual de
Andlise de Dados, 2015), sendo a terceira cidade mais populosa do estado. A gestao
administrativa ocorre por meio de cinco distritos, localizados nos territérios de cada regiao.

Para contemplar os objetivos desta investigacio, foram propostas quatro fases, na
seguinte sequéncia: a) entrevistas com os coordenadores distritais das dreas de assisténcia
social, educagio e satide, com o intuito de realizar um mapeamento das redes em
funcionamento, de conhecimento da gestdo, e conhecer sua visao sobre este dispositivo
institucional, totalizando 13 entrevistas; b) aplicagio de questiondrio a terapeutas
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ocupacionais, trabalhadoras municipais, sendo que das 43 atuantes no municipio, 36
estavam em exercicio do cargo e 17 (47,2%) colaboraram com a pesquisa; c) observagao
de duas “redes”, escolhidas a partir do mapeamento na fase @; d) realizagio de um
encontro dialogado com as terapeutas ocupacionais da rede, denominado “A terapia
ocupacional nas a¢des em rede”, com o intuito de discutir e elaborar os dados das fases
anteriores”. Os dados foram colhidos entre 2017 € 2018.

Com intuito de explorar, especificamente, a fungio da terapia ocupacional nas redes
intersetoriais, daremos destaque aos resultados encontrados nas fases & ¢ &, sendo que as demais
encontram-se relatadas em Avelar (2018). A partir de uma listagem dos locais de trabalho das
terapeutas ocupacionais, as pessoas foram contatadas via os servigos nos quais trabalhavam,
com o convite para responder ao questiondrio online. Em alguns casos, foi feita uma visita em
sua unidade e entregue o questiondrio impresso, para que colaborassem com o estudo.

O questiondrio abrangeu as temdticas: perfil profissional; compreensio sobre rede - sua
relevincia e impacto, objetivos; como ocorre a operacionalizagio das redes — condigoes
de trabalho necessdrias, possiveis dificuldades, satisfagio com os resultados; relacio entre
redes e terapia ocupacional; em forma de maltiplas escolhas e algumas questoes abertas.
Objetivou-se conhecer as redes que as terapeutas ocupacionais atuavam, seu perfil e sua
visdo sobre o trabalho em rede e intersetorial (Avelar, 2018).

Observou-se que a atuagdo das terapeutas ocupacionais contratadas pela Prefeitura
de Municipal Campinas ocorre somente em servicos da Secretaria de Satde,
majoritariamente em unidades de atengio bésica em satde: das 36, 21 atuam nos Centro
de Satde e/ou Nucleo Ampliado de Satide da Familia - NASF. Ademais, cinco atuavam
em “servico meio”, no caso o Centro de Reabilitagio do Trabalhador — CEREST; quatro
estavam desempenhando papel de gestio como apoio institucional nos distritos de
satide; trés trabalhavam em Centros de Atengao Psicossocial®, no caso todas em CAPS
infanto-juvenil; duas atuavam em Centro de Convivéncia; e uma no Servico de
Assisténcia Domiciliar de um distrito de satde.

Sobre o perfil das trabalhadoras, sua idade variou entre 30 e 58 anos, com
predominancia da faixa entre 32 e 48 anos. O tempo na fungio foi entre um e 21 anos
e 16,7% afirmaram que estavam no cargo hd aproximadamente trés anos, quando foi
contratado um contingente de trabalhadoras por meio de concurso publico. Com
excecdo de uma pessoa, todas afirmaram ter realizado algum tipo de pés-graduagio, laru
ou stricto sensu.

Com relagio a participagio das terapeutas ocupacionais nas redes, foi identificado
que a temdtica que mais conta com sua participa¢do nas a¢oes ¢ a saide mental: os
questiondrios e as entrevistas indicaram que, das 78 redes mapeadas, 30 contam com a
presenca de terapeutas ocupacionais, sendo que 24 tém como tema a sadde mental.
Nesse escopo, a inser¢ao acontece principalmente nas redes em que se discute a questao
da infincia (seja de cardter mais setorializado na satide ou na interface com a educagio),
a questdo das drogas ou as redes territoriais, incluindo-se ai os matriciamentos.

“Em todas as fases da pesquisa, todas as colaboradoras assinaram ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, concordando
com sua participagio no estudo. Além disso, a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
Universidade sede da pesquisa e também contou com a autorizagio da Prefeitura Municipal de Campinas, SP.

No municipio existe um grande contingente de terapeutas ocupacionais atuando em CAPS. Entretanto, 11 desses 14 servigos
sdo geridos pelo Servico de Satide Dr. Candido Ferreira e, portanto, nio sio de administragao direta da prefeitura. Reforca-se
que outras instituiges terceirizadas contam com terapeutas ocupacionais no quadro de trabalhadores, mas nio foram contatadas
pela impossibilidade em encontrar tais dados de forma sistematizada.
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Além do mapeamento em si, foi solicitado as colaboradoras que identificassem, se
possivel, os servigos e/ou trabalhadoras* que integram tal articulagio. Destaca-se que, no
total de 15 respostas (duas pessoas nio responderam a esta questdo), todas (100%)
identificaram a participagio dos Centros de Satide nas a¢oes em rede. Em seguida, dos
servigos da saude, 14 pessoas (93,3%) identificaram os CAPS infanto-juvenil; 12 pessoas
(80%) o CAPS Adulto e CAPS-AD; e duas (13,3%) e uma pessoa (6,7%) identificaram o
Pronto Atendimento e o Servico Hospitalar, respectivamente. Entre as institui¢oes de
assisténcia social, 11 pessoas (73,3%) identificaram tanto os Centros de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS) quanto as ONGs ligadas a essa secretaria; e os Centros de
Referéncia Especializa da Assisténcia Social (CREAS) foram identificados por sete pessoas
(46,7%). Dentre os equipamentos de educagio, as escolas municipais surgiram em nove
respostas (60%), institui¢des de educagio infantil em seis (40%), e escola estadual em cinco
respostas (33,3%). Os servicos de Cultura e Esporte e Lazer foram referidos em trés respostas
(20%).

Dentre as trabalhadoras que participavam das redes, foram identificadas terapeutas
ocupacionais, psicélogas, agentes comunitdrias de satde, assistentes sociais, enfermeiras,
técnicas de enfermagem, auxiliares de enfermagem, médicas (pediatras e psiquiatras,
especificamente), fonoaudidlogas, residentes do Programa de Residéncia Multiprofissional
em Satide Mental, profissionais do NASF (sem especifica¢do), professoras, profissionais da
vigilancia em satide (sem especificagio), nutricionistas, conselheiras locais, profissionais do
apoio institucional e coordenadoras dos servigos.

Com relagio a prépria participa¢io em alguma rede, 66,7% afirmaram que participam.
Dentre as que nio participam, o motivo principal foi a incompatibilidade de hordrios entre
sua agenda e o0 momento de reunies da rede ligadas ao seu servico sede.

Perguntou-se, também, quais sdo os objetivos das redes intersetoriais identificadas. O
questiondrio permitia assinalar as seguintes opg¢des: discutir casos, elaborar ages coletivas,
propiciar o debate de uma temdtica especifica, propiciar o debate da politica social e suas
agdes, ¢ elaborar proposicoes para serem apresentadas a gestdo. Todas marcaram a primeira
opgao: discutir casos, seguido por elaborar agdes coletivas, com um ponto a menos apenas
(93,3%); debater uma temdtica recebeu treze pontos (86,7%); enquanto debater a politica e
suas agdes e elaborar proposigoes para a gestio ficaram em ultimo, com 60% e 33,3%,
respectivamente. Ressalta-se que era possivel marcar mais de uma opgao.

Sobre a relevincia da atuagio por meio das redes, todas as colaboradoras avaliaram
que isso é positivo, principalmente por permitir uma “visio integral do usudrio”, apesar
da rede muitas vezes ndo funcionar de maneira plenamente satisfatéria:

Acredito que embora o formato de trabalho em rede ainda nio consiga
funcionar de forma satisfatéria, tem potencialidades que podem melhorar a
qualidade do atendimento & populagio, reduzindo a possivel fragmentacio
dos casos em setores. Dessa forma, os usudrios podem ser atendidos em suas
complexas demandas em um tempo menor de espera (no que diz respeito as
questoes burocréticas dos servios publicos) e também com melhor qualidade.

A

Destaco que essa visao deve ser compreendida a luz de paradigmas que

4Fez-se a opgio também por utilizar o género feminino pela predominancia de mulheres nos servigos de satide e nas politicas
sociais, de forma geral.
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valorizam a complexidade do ser humano em detrimento do reducionismo em
partes e setores (Questiondrio TO4, questao aberta).

Sobre o impacto nos usudrios, também foi avaliado apenas aspectos positivos, como
pode ser observado nos trechos respondidos nos questiondrios:

O envolvimento dos diversos setores (atendimentos transdisciplinares), traz
olhares diferentes sobre o caso, abordagens que ampliam as chances de
alcancar e trabalhar o problema, podendo inclusive diminuir a medicaliza¢ao
e/ou institucionalizagio das pessoas, além de envolver outros atores nos
tratamentos, como familiares, comunidade, etc. (Questiondrio TO16).

O atendimento intersetorial favorece o sucesso das intervengées, pois olha e
atende o usudrio de maneira completa, pensando nas demandas nio somente
da Satide ou da Assisténcia (Social), mas como um ser complexo e tnico

(Questiondrio TO5).

Favorece a autonomia do usudrio, na medida em que ele participa da escolha
do(s) local(is) em que ele serd atendido; diminui a dependéncia do usudrio de
apenas um equipamento ou profissional, incrementa a inser¢io ou
participa¢do do usudrio nas trocas sociais (Questiondrio TO8).

Com relagao ao reconhecimento do trabalho em rede, questionou-se se acreditavam
ser importante e quais suas avaliagoes sobre o reconhecimento por parte das equipes nas
quais trabalhavam, e também das gestdes local, distrital e municipal. Foi identificado
que todas consideraram ser importante e que, pela sua percep¢io, quanto mais distante
da assisténcia direta ao usudrio, menor ¢ o reconhecimento da importincia do trabalho
em rede. A Figura 1 mostra as respostas.

Reconhecimento do trabalho em rede pela equipe Reconhecimento do trabalho em rede pela gestio distrital

h

[son—

Reconhecimento do wrabalhe em rede pela gestdo local Reconhecimento do trabatho em rede pela gestio municipal

@ Sim

@® Nao

@ Parcialmente

@ Nio sei responder

Figura 1. Reconhecimento do trabalho em rede pela equipe e pelas gestoes local, distrital e
municipal. Fonte: Elaboragao prépria com base nos questiondrios respondidos.
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Ainda com relagdo a compreensio sobre as redes, foi questionado quais deveriam ser
os objetivos das estratégias de agao em rede. Sobre a populagio atendida, responderam:
garantir a dignidade e a integralidade em satde; elaborar agées individuais; elaborar
agoes coletivas; discutir e compartilhar casos (por exemplo, elaborar Projetos
Terapéuticos Singulares — PTS); e discutir casos de maior gravidade.

Na relagio entre servigos, a inten¢do deveria ser: facilitar a comunicagio e o didlogo
(para trocar conhecimento e informagées); conhecer e reconhecer os servigos; diminuir
as barreiras institucionais, a burocracia e os encaminhamentos (este dltimo que, por
vezes, ocorre sem didlogo prévio e/ou de maneira equivocada); evitar o personalismo nas
agoes (afim de solidificar a prética intersetorial como postura profissional em todas as
acoes de todos os setores).

Para a atuacdo das proprias terapeutas ocupacionais, seriam: conhecer mais
detalhadamente o territério onde atuam (para que seja possivel, inclusive, utilizar os
recursos ali disponiveis) e aprofundar o conhecimento acerca de temas especificos
(capacitagdo). E, por fim, para a politica publica, o objetivo deveria ser sua prépria
discussio, para elaborar propostas de melhoria ou adequagio dos servigos.

Com relagao a operacionalizacio das redes, foi perguntado sobre o grau de satisfacio
das colaboradoras com relagio as articulagoes das quais participam. Apenas uma marcou
nio estar satisfeita. Outras trés responderam que sim, estio contentes com o
funcionamento. Destaca-se que 73,3% (11 pessoas) disseram estar parcialmente
satisfeitas. Os motivos foram: esvaziamento e rotatividade de profissionais, poucas
medidas deliberativas, pouco aprofundamento nos temas, decisbes que nio se
desdobram em ag¢des concretas, condi¢des inadequadas para se trabalhar em rede,
redugio dos encontros para discussio de casos. Foi enfatizado que alguns servigos
precisariam ter maior implicagio, como presenca, regularidade, organizagio das
informacoes apresentadas e valorizagio desse tipo de agio.

Foi bastante problematizada a questio da prioridade dessa estratégia frente ao
cotidiano institucional, principalmente no que concerne a gestio:

Porque ainda h4 falta de investimento dos gestores na liberagio de profissionais para
a participagio. Varios sdo os motivos: RH insuficiente, inexperiéncia com trabalho
em rede, valorizagio do trabalho com agendas de atendimentos individuais, perfil
dos profissionais para esse trabalho, entre outros (Questiondrio TO16).

Pela falta de estrutura para o funcionamento de cada servigo (especialmente pela
sobrecarga de trabalho, rotatividade de profissionais e auséncia de diretrizes claras e
compativeis com o SUS, por parte dos gestores) (Questiondrio TOS).

Muito tempo de reunido para pouca resolutividade. Verifico também que as
condic¢ées de trabalho atuais nio favorecem o trabalho em rede, visto que os
servigos possuem poucos funciondrios de RH e demanda elevada, sobrando
pouco tempo hdbil para a dedicagdo ao trabalho em rede (Questiondrio TO4).

Destacou-se que a escassez de recursos também dificulta a operacionalizacio das
deliberagoes construidas em rede:
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H4 escassez de recursos para implementagio prética de estratégias elaboradas a
partir das redes, o que inviabiliza a efetividade de algumas acdes. A prépria falta
de recursos também tem uma discussao limitada nas redes (Questiondrio TO17).

Além disso, foi indagado se ja haviam deixado de participar de alguma rede, e todas
responderam que sim. Dentre os motivos de insatisfacio, demonstraram acordo com o
ponto acima: a percep¢ao da baixa resolutividade ou efetividade; falta de continuidade
das agoes pactuadas; esvaziamento e alta rotatividade de trabalhadores nos encontros;
rotina assistencial, falta de profissionais e excesso de demanda no servi¢o de origem, o
que dificulta saidas; incompatibilidade de hordrios; falta de objetividade nas reuniées;
falta de organizagio da rede; escolha de outros trabalhadores para integrar a rede; licenca
maternidade; no caso das fungées de apoio institucional, foi destacada a multiplicidade
de agendas e a priorizagio de uma ou outra rede de acordo com a necessidade do apoio.

Ainda sobre operacionalizagio, indagou-se sobre quais fatores facilitam e quais
“atrapalham” as redes. Ao questionar sobre os facilitadores, objetivava-se que as
colaboradoras respondessem com fatores que de fato ocorrem em seus cotidianos, mas
notou-se que, pela duplicidade de interpretacio da questdo, algumas pessoas disseram
sobre condigdes ideais de funcionamento, mas que nio ocorrem.

Entre os facilitadores, apontou-se questbes concretas, como estrutura fisica
adequada, espago na agenda e equipes completas; questdes organizativas, como
frequéncia das pessoas e dos encontros, participagio de diversos setores, reuniées bem
organizadas e documentadas, cumprimento de hordrios, ¢ comprometimento dos
gestores da rede em levar adiante as propostas e discussbes que surgem; questoes
referentes as deliberacoes e encaminhamentos, como elaboragio de agées vidveis e as
expectativas  serem  atendidas. Com relagio as trabalhadoras, destacou-se a
disponibilidade para um didlogo horizontal, disposi¢ao, formagao, valoriza¢io do fazer
coletivo, participagdo de pessoas dedicadas a gestao da rede. Com relagio a populagao,
abordaram a necessidade de mobilizac¢io de usudrios e familiares e, por fim, com relagio
a gestdo, a necessidade de apoio das gestoes locais, distritais e municipais.

Entre os entraves que dificultam a criagdo e manutengio das redes, destacaram: falta
de tempo hibil, de espagos para os encontros e de transporte, além da quantidade
insuficiente e alta rotatividade de profissionais — que acabam por priorizar outra forma
de cuidado, mais “emergencial” e, pela alta rotatividade, acabam por nao estar inteirados
nos casos e discussoes. Outras falhas também surgiram: falta de devolutiva das
discussoes, elaboragao de agoes pouco vidveis, repeticao de fluxos inadequados — explica-
se que sio inadequados por ndo serem compativeis ou respeitosos com as construgdes
do coletivo; muitos casos para serem discutidos em pouco tempo, falta de
comprometimento de algumas instituigoes e gestores.

Foi solicitado também que elencassem quais as condi¢des de trabalho necessarias para
garantir a participagio das proprias terapeutas ocupacionais nas redes. Muitas dessas
condigoes vao ao encontro do que foi destacado como facilitadores, como
disponibilidade, flexibilidade e compatibilidade de agenda, pois acontecem muitos
compromissos em paralelo, os quais impossibilitam a participacio; estrutura fisica
adequada e transporte do servico; apoio da equipe e da gestao local, principalmente no
que se refere & compreensio de que “trabalho em rede também ¢ trabalho”; além da
atuacio de outras terapeutas ocupacionais na regiao.
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Questionou-se, a fim de avaliar o que foi citado acima, se consideram possuir as
condi¢des que elas préprias suscitaram. A maioria (55,6%) respondeu que parcialmente,
27,8% responderam que sim, e 16,7% que nao. Em relagio a atuagio da terapia
ocupacional nas redes, foi perguntado se acreditavam que essa profissao, especificamente,
pode oferecer contribui¢des para o trabalho em rede: 83,3% responderam que sim, que a
terapia ocupacional contribui de maneira fundamental, enquanto 16,7% também
responderam que sim, porém nio de maneira fundamental. Além das duas opgoes
apresentadas, as colaboradoras também podiam responder que “nio, a terapia ocupacional
nio pode contribuir’; entretanto, ninguém marcou essa opgio. A fim de qualificar a
questdo acima, foi solicitado que contassem livremente sobre a compreensio que tém
acerca do papel da terapia ocupacional nas articulagoes em rede e quais sao as contribui¢oes
que podem ser oferecidas nesse tipo de atuagio por essa profissio em especifico. Foi
possivel observar diversas mengoes que fazem referéncia & formagio:

Nossa formacio por si s6 j4 propicia um olhar bastante ampliado das questées,
e isso s6 contribui nas discussées (Questiondrio TO14).

O TO tem como compreensio da atividade humana o processo criativo/criador,
ladico, expressivo, evolutivo, produtivo e de automanutengio. Como a
formacio se estende por campos da satide e social, consegue obter uma avaliacao
e proposicio de projetos de intervencio terapéutica que vise favorecer o
desenvolvimento/aprimoramento das capacidades psiquicas, ocupacionais,
sociais/de lazer e de vida didria. Propoe melhoria na qualidade de vida,
considerando as relagoes pessoais, familiares, sociais e coletivas. A possibilidade
de transitar em diferentes propriedades presentes nas atividades humanas como
recurso terapéutico potencializa as reflexdes e as possibilidades de ampliacio dos

PTSs (Questiondrio TO16).

O papel do terapeuta ocupacional na articulagio da rede se torna importante
em razio de sua formagio para um cuidado integral, de modo a considerar as
especificidades de cada caso, com agbes e abordagens que permitem a
interlocugio com diversos setores, como educacio, assisténcia, cultura e lazer

(Questiondrio TO02).

Paralelamente, outras colocagbes demonstraram que fatores como o comprometimento e
a disponibilidade podem ser mais importantes que a categoria profissional, ressaltando que é a
diversidade de olhares que enriquece a construgio.

Todas as categorias profissionais podem contribuir para as Redes e a diversidade de
envolvidos enriquece muito as discussoes. A TO pode acrescentar de diferentes
modos, como repensando formas de promover a reinser¢io dos usudrios na
sociedade e na elaboragio de propostas de acessibilidade. Acredito que, mais
importante que a categoria profissional, estd a disponibilidade em aceitar diferentes
modos de existir na sociedade, repensar condutas, estar de fato disponivel para
trabalhar pelo interesse da populagio atendida (ainda que dentro de todos os limites
impostos pelo servigo publico), procurar compreender o que os demais servicos €m
aacrescentar ao seu proprio servio e atuagio, além dos limites dos mesmos; e, apesar
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dos limites encontrados, procurar formas de possibilitar o acesso aos direitos da
populagio atendida em conjunto com os diferentes setores (Questiondrio TOO06).

Na fase & do trabalho de campo desta pesquisa, foi proposta a realizagio de um encontro
dialogado, de cardter formativo e de discussio, com a intengio de produzir material para
reflexdo em torno do tema das redes intersetoriais ¢ da entrada da terapia ocupacional nesse
tipo de agio. Esse encontro foi denominado “A terapia ocupacional nas agoes em rede”. Foram
convidadas tanto as terapeutas ocupacionais que responderam ao questiondrio ¢ demonstraram
interesse pela atividade, quanto aquelas que ndo responderam. S6 ndo foram contatadas aquelas
que negaram a possibilidade de participagio ao responder o questiondrio. Participaram da
atividade nove terapeutas ocupacionais atuantes na Aten¢io Bésica em Saide/NASF e em
Centros de Atengio Psicossocial (CAPS), além de uma profissional recentemente promovida
a um cargo de gestdo, anteriormente trabalhadora da Atengio Bdsica em Satide. A Tabela 1
identifica os locais de trabalho das participantes.

Tabela 1. Terapeutas Ocupacionais participantes do encontro dialogado por tipo de servico em que atuam.

Identificagdo Tipo de servico
TO 1 CAPS 111
TO 2 NASF
TO 3 GESTAO
TO 4 CAPS 111
TO 5 ATENCAO BASICA
TOG6 ATENCAO BASICA
TO 7 CAPS AD 111
TO 8 CAPS AD 111
TO9 CAPS AD 111

Na ocasido, foi proposto: discussao sobre a atuacio das terapeutas ocupacionais na
Prefeitura, discussio sobre a terapia ocupacional e a atuagio nas redes, breve
apresentacio tedrica sobre redes intersetoriais, apresentagao dos resultados preliminares
da primeira fase da pesquisa e compartilhamento de experiéncias em rede.

O objetivo do encontro foi aproximar as terapeutas ocupacionais do debate das redes
intersetoriais especificamente, mas também aproximd-las de outras pessoas da prépria
categoria profissional, com intuito de fomentar uma rede interna que fosse capaz de
provocar didlogos acerca da profissio. Isso porque nio existia, até entdo, qualquer
articulagdo nesse sentido, a qual cremos ser importante para fortalecer técnica e
politicamente a terapia ocupacional na atuagio no municipio.

Nesse espaco, buscou-se também dialogar acerca dos dados encontrados, até
aquele momento da investigagdo, com o intuito de acrescentar informagdes e
legitimar (ou ndo) o que vinha sendo analisado, principalmente a partir dos
questiondrios.

Para aquecer o debate, foram questionadas quais seriam, na avaliagio das
participantes, as maiores dificuldades em ser terapeuta ocupacional nos servigos de
Campinas, SP. Com relagio, especificamente, ao nucleo profissional, foi apontado: o
desconhecimento, pela sociedade de maneira geral, do que faz uma terapeuta
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ocupacional; a falta de reconhecimento e legitimidade dos recursos utilizados; a baixa
valorizag¢io profissional; a auséncia de diretrizes politicas para a atuacio; a falta de
espagos de discussdo e formagio; o baixo nimero de profissionais dessa categoria nos
servicos da rede.

Com relagao as questoes estruturais, foi levantado: a falta de recursos materiais para
atuagao; ambientes fisicos inadequados, por exemplo, falta de sala, presenga acentuada
de ruidos; a falta de trabalhadores na rede; o baixo investimento financeiro, de maneira
geral, que ocasiona falhas importantes. Também foi pontuada a nio abertura para
interdisciplinaridade, pelos profissionais em geral, além da dificuldade em compor agoes

multiprofissionais e intersetoriais com as equipes nas quais estdo inseridas.

Discutiu-se esses problemas e as possibilidades de resolu¢do, tendo surgido: a
realizacio de reunides periédicas entre as terapeutas ocupacionais para formagio
continuada em temas considerados importantes; a elaboracio e incorporacio das
diretrizes politicas em nivel distrital; a solicitagao de reda¢io de documentos oficiais

via os Conselhos da categoria.

Na discussio especifica sobre a atuagio da terapia ocupacional nas redes
intersetoriais, foi solicitado que se elaborasse coletivamente os possiveis objetivos dessa
atuacio e, em seguida, os facilitadores que a categoria possui para tal atuagao (Figura 2).
Dentre os objetivos, foi apontado que as terapeutas ocupacionais poderiam exercer o
papel de “articuladoras da rede”, ou seja, figura responsdvel por fomentar e organizar
agoes entre os atores e servicos de diferentes setores. Também foi levantado que devem
participar dos matriciamentos realizados entre os diferentes setores, na forma de um
componente desta rede. Ao se refletir a possiveis facilitadores detidos pela categoria para
o trabalho em rede intersetorial, foi consensual o fato de a formagio profissional permitir
que se considere os individuos integralmente, o que demandaria a agao de outros atores
implicados nesta atuagio. Também foi reivindicado que o objeto de trabalho (ou o
nucleo profissional) da terapia ocupacional é a ocupagio/o cotidiano dos individuos com

quem atua.

Foi questionado acerca dos entraves que dificultariam ou impediriam a sua atuagio
nas redes intersetoriais: em suma, falou-se sobre as faltas — desde o sucateamento
generalizado dos servigos, até a falta de recursos materiais, pois nao existe, no municipio,
a possibilidade de compra de insumos para serem utilizados pela categoria. A Prefeitura
justifica que administra, hd poucos anos, de forma direta, a contratagio de terapeutas
ocupacionais para a atengao bdsica em saide, antes realizada por institui¢ao terceirizada,
e que desde entdo nio foi possivel organizar a aquisicdo desses materiais em funcio dos

processos licitatérios.

Com relagdo & profisso, especificamente, destacaram a falta de formagio para
atuago na atengdo bdsica em satde, pelo menos nessa cidade, pois o estdgio nesse nivel

de atengdo foi incluido apenas recentemente no curriculo da graduagio da Universidade

local.
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Figura 2. Producio das participantes do encontro com relagao aos objetivos, facilitadores e

dificultadores do trabalho em rede para a terapia ocupacional, nessa sequéncia, da esquerda para a
direita.

Terapia Ocupacional: Transitando e Tecendo Redes

Ap6s considerar os resultados obtidos com os dados de campo, questiona-se: a terapia
ocupacional estd entre a fragilidade de identidade e a flexibilidade de atuagio?

Durante o encontro dialogado, terapia ocupacional foi referida como uma profissao
com nucleo de atuagio fugidio, ou seja, que muitas vezes parece carecer de uma
identidade mais concreta e objetiva. A partir dos questiondrios, foi possivel destacar a
percepgdo das colaboradoras acerca da capacidade de trinsito que as terapeutas
ocupacionais apresentam para compreender os diversos Ambitos que compdem a vida
humana, pela ampla gama de campos e nicleos de atuagio. Ambas as questdes podem
ser consideradas reflexos da construgio histérica da profissio e da formagao generalista
prevista na graduacio. Essa dicotomia pode ser compreendida em uma relagio dialética:
a0 mesmo tempo em que gera desconhecimento, e talvez confusio, sobre o papel
exercido pela terapeuta ocupacional, confere a possibilidade de integrar espagos diversos
e construir a¢des que demandem maior flexibilidade.

No inicio desta investigagio, discutiu-se o nicleo de atuacio da terapia ocupacional.
Pode-se afirmar que a centralidade da agio dessas trabalhadoras ¢ o cotidiano dos
individuos (Galheigo, 2020; Bezerra etal., 2022). Portanto, ao se considerar o
cotidiano, engloba-se ai o estabelecimento das relagdes entre eles: as redes sociais. O
envolvimento com a rede primdria das pessoas visa sua sustentagio e fortalecimento para
garantir a manutengio da vida, das atividades e do exercicio dos direitos, bem como o
comprometimento com as articulagdes entre os servicos tende a concretizar a rede
secunddria também como suporte. De acordo com Malfitano (2016, p. 118):
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Independentemente das problemdticas que acometem os diferentes grupos, as
quais requerem intervencoes direcionadas e focadas para tal, o terapeuta
ocupacional deveria dedicar-se, prioritariamente, a0 desenvolvimento de agoes
que possibilitem/facilitem/criem formas de insercio e participagio na vida
social.

Portanto, é possivel considerar a formagao de redes entre os servicos de diferentes
setores como um dos recursos de trabalho de terapeutas ocupacionais na busca pela
inser¢do e participagio sociais. Ao mesmo tempo, o recurso das redes nao pode ser
considerado como especifico ou exclusivo dessa categoria, pois, obviamente, perderia
diretamente seu cardter interdisciplinar e intersetorial, ou seja, trata-se de uma maneira
de garantir coeréncia entre o /dcus de trabalho, o cotidiano, e seu objetivo de atuagao,
partindo de seu nicleo profissional. Além disso, é considerada a possibilidade de ser
desenvolvida, explorada e largamente utilizada pelas terapeutas ocupacionais em vista do
seu perfil e identidade profissionais, que detém flexibilidade e disponibilidade singulares
para percorrer tais circuitos — apesar de nao exclusivas.

Malfitano (2016, p. 120) defende que a participagio das terapeutas ocupacionais na
discussdo e formulagao de ag¢oes politicas é inerente a pratica profissional:

Sendo o terapeuta ocupacional um profissional que atuard nesta sociedade,
buscando meios para favorecer a inser¢ao social dos sujeitos, a participagio em
espacos publicos para o enfrentamento do contingente da desigualdade ¢
imprescindivel, sendo que a forma social de intervengio sob as condicoes de
vida, na sua organizagao formal publica enquanto técnico, ocorrerd por meio
das politicas publicas.

Entre as experiéncias relatadas pelas profissionais, vimos que efetivamente
contribuem para avangar na consecugio de redes nas politicas sociais para além de seu
“lugar comum”, estando disponiveis para as tessituras didrias para que elas se efetivem.
De acordo com Amaral & Bosi (2017, p. 432), “[...] é necessdrio identificar a evidéncia
empirica de seus [das redes] efeitos praticos e das aproximagées e distanciamentos entre
a idealidade conceitual e sua materialidade no cotidiano dos servicos”.

Um dos resultados desta pesquisa (Avelar, 2018) é que as agoes em rede entre os
servigos sao basicamente sustentadas pelos/as trabalhadores/as da ponta que, envolvidos
diretamente com a populagio, veem urgir em seu cotidiano a necessidade de extrapolar
os limites instituidos para responder aos complexos problemas vividos, limites que sio
acentuados pela crescente caréncia de recursos. Nesse contexto, as terapeutas
ocupacionais participam com protagonismo dessa sustentagio didria, buscando meios
mais efetivos para a execucgdo dos servicos que compdem, com disponibilidade e
dedicagdo a essa estratégia, articulada a seu objetivo de intervengao nuclear, centrado
nos cotidianos dos individuos e grupos com quem atuam.

E importante destacar, também, os limites da prépria investigagio aqui realizada,
que foi construida sobre uma realidade local especifica e em um periodo de tempo
relativamente curto. Reitera-se que nosso objetivo foi oferecer apontamentos que se
dirijam a avaliagio e monitoramento das redes, além de divulgar as inmeras articulacoes
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existentes no municipio estudado e, mais especiﬁcamente, com a discussio especiﬁca
acerca da participagao e contribuigao de terapeutas ocupacionais.

Defendemos, assim, que as tessituras em rede sdo ferramentas relevantes para a
categoria proﬁssional de terapeutas ocupacionais, pois se conﬁguram como uma maneira
de viabilizar a conexdo entre seu objeto e o objetivo de sua atuacio.
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